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SAMDATA Studietur 817. maj 2009

Fredag 8maj

9.00: Checkin hosDelta AirlinesKastrup Lufthavn,

11.00: Afgang Kastrup lufthavn meadellemlanding i Atlanta.

21.15: Ankomst San Bncisco (lokal tid, Danmark er ni timer foran). Afhentning af bus titel
Metropolis.

22.00:Ankomsthotellet.

Lgrdag 9maj

8.00:Afgang i bus fra morgenmadsrestauranten Max viridligtrikerne Sonoma og Napa med stop i
redwood skoven (verdens hgjeste traeer) Muir Woods pa vejen. Vinsmagning og rundtur pa vinga
Cline samt rundtur ved olivenolie producenterne pa vingarden Jacu2erefter frokost med
californisk cuisingpa kokkeskolenGreystonesamt rundvisning af dansk kokkeleerer. P& hjemvejen
besgg pa vingarden Beringer.

Ca. 18.30: Ankomst hotellet

Sgndag 10. maj
8.30: Afgangil fods fra morgenmadsrestaurantea | Etigospelkirken Glide.
9.00- 10.30: Gospelgudstjeneste med liveband og stort kor. Bussen henter her og karer derefter t

hotellet .

10.4513.30: Afgang i bus fra hotelleSightseeing i San Francisco med stop bla. ved Twin Peaks,
Haight AshburyNorth BeachGolden Gate ParR 3 CA A KSNX I yQa 2 KI NF @

Eftermiddag pa egen hand
18.15: Madetid pa Pier 33, afgangskaj til Alcatraz.
18.4520.15: Sejltur ud til den tidligere fangeg Alcatraz, og rundtur i faeengslet, San Franciscos star

turist attraktion.

Mandag 11maj



Formiddag pa egen hand

12.00 Afgang fra hotellet med bus

13.0015.30 Besgg i Adobes hovedkvarter i San Jose, praesentation af nye produkter og fremtidige
trends samt rundtur.

16.30: Ankomst hotellet.

17.30: Afgang til fods fra hotellet til Faceboalpplikations-udviklernes kontor pa Market Street i San
Francisco.

18.00-19.30: Oplaeg fra de to udviklerfirmaer Inigral Inc. og Serious Business.

Tirsdag 12Maj

9.00: Afhentningibusfradr 2 NEASY YI RANB &G dz2N> yi Sy al EQ&a o

10.00¢ 12.00: Besgg i Palo Alteos Soonr, som laver mobile virtualiseringgplikationer. Oplaeg ved
grundleegger Martin FrieNielsen.

12.30- 13.30: Frokost pa restaurarivviai Palo Alto.

14.00¢ 16.30: Ankomst Stanford University, rundvisning, opleeg ved Henrik Bennetsen, director of
Sanford Humanities Lab.

17.30: Hjemkomst til hotel

Onsdag 13maj

hoPmpY ! FALYy3I FN} Y2NBSYYlI RaNBadl dz2N» yiSy al E
10.00: Ankomst outlets

13.15: Afgang outlets

14.00: Ankomst hotel

14.15: Vi mades pa hotellet agger sporvognen ned til havnen, hvor Jobvites hovedkvarter ligger.
15.00-16.30: Besgg pa Jobvite, hvor senior engineer Hans Larsen vil forteelle om online rekruttegr
Software as a Service (SaaS) pa en social networking platform.

16.30 Sporvogn tilage til downtown.

18.00 Business Briefing med Danisimerican Chamber of Commerce (DACC) og deres medlemme
downtown San Francisc®plaeg ved serial entrepreneur Juha Christensen, grundlaegger og
bestyrelsesmedlem af en raekke IT firmaer, herunder CloudMadetuallLogix, og Sonopia. Er pa Tim
Magazines liste over de 25 mest indflydelsesrige europaeere i IT.

Torsdag 14. maj

9.00 Afhentning afbuF NI Y2 NBSY Yl RaANB&GIlI dzNI yiSy al EQao®
9.45¢ 11.30 Ankomst Sony, opleeg ved Jeppe @land, programmgr pa PlayBtatamukter.

12.00¢ 13.30 Frokospa TexMex restauranten Che\Q idMountain View.

14.00¢ 17.00: Besgg i Googles hovedkvarter i Mountain View, Silicon Valley. Rundtur og opleeg
Group Product Manager Jens Skakkebaek, duemdt andet vil forteelle om ggemaskine optimering



og produkterne AdSense og AdWords.
18.30 Hjemkomst til hotel.

Fredag 15. maj

9.3011.30: Mgde med det grafiske design firm@uban Council, opleeg ved grundleeggerne Toke
Nygaard og Michael SchmidMadet holdes i konferencelokalpa Hotel Frank, som ligger lige ved
siden af morgenmadsrestauranten M&a @

Resten af dagen pa egen hand.

18.30: Afgangil fods fra hotellet til E&O Trading
19.0Q Spisning p&&O Trading, en Asian Fusion restaurant ved Union Square

Lordag 16. raj

5.00Afgang fra hotellet med bus, morgenmad i bussen.
5.30Ankomst lufthavn
7.20 Afgang med Delta Airlines med mellemlanding i Atlanta

Sendag 17maj

9.00 Ankomst Kastrup Lufthayrokal tid.

Bemaerk: alle aktiviteterkursiver valgfrie



Velkommen til San Francisto

ol left my heart in San Franci PDefestedsrynger den
nogensinde har besggt byen ved bugtemok tilbgjelige til at identificere sig med det omkveed.

For intet sted er som hévlagien ligger i den store forskelligartethed og progressive livsstil

blandt farvestralende victorianske huse og imponerende skyskrelvereoydel op og ned af de

stejle bakker har sin helt egen charinfea hlpplerne [ .
Haight Ashburys coffeeshops tibwerlunchen pa den
sofistikerede vinbar South of Market.

Grundlagt af spanske missionaerer og habefulde
guldgravere lever byen stadig pa en eventyrlysten ar
som gar igen i depulserende ivaerkseetterliv, dseer
har manifesteret sig indenfor IT branchBet er ikke
et tilfeelde at de mest betydningsfulde IT firmaer me
fa undtagelser alle har hovedkvarter i omradet omkri
San Francisco bugtery i Silicon Valley

Studieturen her vil introducere deltagerne til det unikk
0 B k os ysor lggeotil grunddr omradés
eksistens gennem besggtpdeangivende
virksomheder. Her vil der blive rig lejlighed for at f&
indblik i hvad der skaber morgendagens nye trends
indenfor omrader som social networking platforms,
cloud computing, sggebaseret annomggrgrafik
design softwarezomputer gaming konsoller og online £

rekruttering. e e &=
/A [ ==

Studieturen til San Francisco er arrangeret af SAATA | samarbejde med McCall Mediat
danskejet kommunikationsbureau med base i San Francisco og Arhus. Freelancejournalisten
Mette McCall vil veere jeres turguide og madeleder alle dage. Hun vil mgde os i lufthavnen, nar
vi ankommer og vikgrge for at programmet forlgbsym planlagt. | er altid velkomne til at
kontakte hende med spgrgsmal:

Mobil: +1.415.847.8649 (mobilen kanikkemadj e s ms o6er fra danske tele
Kontor: +1.415.868.8948
Email: mhjermind@sbcglobal.net



| skal tjekke ind minimum to timer far flyafgandastrup Jeres rejseled@d denne del af turen
er Per Nedergaard. Hail m@dejer ved Delta Airlines checln skranke, tjekke allend og
udlevere boarding paBra 12. januar i ar skal alle rejsende fra Danmark til USA indhente visa
gennem Electronic System for Travel Authorizatidnsk at fa denne visa tilladelse mindst 72
timer inden afrejse:

http://denmark.usembassy.gov/Aommigrant visas/electronisystemfor-travel
authorization.html

Flyturen til Atlanta varer cirkd0 timer. Der vil blive serveret to maltider ombord pa flyet. Da
Atlantaer port of entry dvs. farste sted i seetter fod pa amerikansk jord, er det ogsa her | skal
gennem immigrationen dgrtolde. Det betydet | skal hen til bagagebandet og have fates
kufferterog selv tage demennem tolden.&snart | er kommet igennerstar der folk klar til at
tage jeres bagage igeg sende dewidere til San Francisco (alle bagagemeerker bliver pasat i
Kastrup) Alt er forklaret via skilte, sa der er ikke get at veere i tvivl om.

Flyturen til San Francisco fra Atlantarer cirka fem timer, der vil blive serveret drikkevarer pa
denne del af turenmen ikke mad. Dette kan kgbes ombord i flyet eller i lufthavnen inden. Husk
ogsa selv at medbringe hgretelefotil flyets TV skaerme. (kan ogsa kabes ombord).

Det er en lang flyvetur, sgrg for at have behageligt tgj pa, drik rigeligt og bevaeg jer med jeevne
mellemrum lidt rundt i flyet. Stattestramper er ogsa en god ide.

| landeri indenrigslufthavnen i San Frasco og kan hega direkte fra flyet udil bagagebandet,
hvor turguiden vil mdes med jer og tage jer direkte hen til bussen til hotellet.

Hotel Metropolis, jeres hja de naeste otte neetter, ligger centralt placeret teet pa shopping,
restauranteog natteliv. | bussen far | udleveret et detaljeret kort over butikker og seveerdigheder


http://denmark.usembassy.gov/non-immigrant_visas/electronic-system-for-travel-authorization.html
http://denmark.usembassy.gov/non-immigrant_visas/electronic-system-for-travel-authorization.html

i den umiddel bare nbrhed af hotellet. Metropo
hotel med sin helt egen stil og er ikke en del af en starre franceide. kHotellet er netop blevet

istandsat, der er gratis Miioveralt og mulighed for at bruge hotellets computer og printer gratis

i 30 minutters intervaller i business centeir er kaffemaskine pa jeres veerelse samt gratis

kaffe og te i biblioteket her morgen fra kl. 710. Desuden er der gratis vinsmagning samme sted

fredag og lgrdag fra kl. 178.

Hver dag kan | i receptionen finde en liste over koncerter, udstillinger og arrangerdenter

finder sted netop den dagww.hotelmetropolis.com
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fra morgens_tunden, SA . Hotel Metropolis
er det her vi mgdes 25 Mason St, San Francisco, CA -
2 415) 775-4600
efterfalgendesa husk ek I
at tage med jer hvad |
skal bruge til resten af
dagen, inden | gar op til morgenmaden.

Udover morgenmaden er der arrangeret fielles maltider: Lardag frokost med californisk

cuisine i vinlandet pa Restaurant Greystone, tirsdag frokost pa Evvia, en bergmt graesk restaurant
i Palo Alto, torsdag frokost pa TéMex restauranten Chedysg endelig fredag aften

afskedsmiddag pa Asigfusion spisestede®® Trading.


http://www.hotelmetropolis.com/

Nar | er ude at spise pa egen hand, sa husk altid at ls&egge moms (sales tax) og drikkepenge til den
pris, | ser pa menukortet. Sales tax i Californien ee8ag drikkepenge skal udgare mellem 15

0g 20% af det samlede belgDet er ofte sveert for europaeere at veenne sig til, men

drikkepengene udger livsgrundlaget for serveringspersonalet (som typisk arbejder for
mindstelgnnen 8,75 dollars i timen), s dette ekstrabelgb er ikke til diskussion. Er | ude at spise i
en gruppe pa personer eller mere, sa har restauranten lov til selv at laegge 18 procent i
drikkepenge pa regningen.

Husk: en pint er 0,473 liter, en gallon er 3,78 liter. En 0z (ounce) er 28,35 gram, et amerikansk
pund (Ib) er 453,6 gram og dermed 16 oz. 1 baf pa ¥ altsa ca. 340 gram kad.

Er typisk kystklima og mede
omskifteligt. Tagen kommer @t
rullende ind fra Stillehavet og lgger sig [N
over byen sidst pa efterddagen, N0
hvilket ogsa tit medfarer en meget kold [l
bleest, sa s@rg altid for at have en jakke
med. Maj maned er dog ofte en af de
smukkeste maneder i San Francisco m@ise
temperaturen kan let svinge fra 10 til 258
grader indenfor fa timeDer er ogsa stor
forskd pa vejret nede i Silicon Valley ool
oppe i vinlandet, der som regel begge
steder er mindst 10 grader varmere end
selve San Francisco by.

Cirka omregning fra Fahrenheit: Traek 30 fra og del med 2. 70 F er derfor cirka 20 C.

Med den forholdsvis lavdollarkurs er shopping en attraktiv beskaeftigelse, og der er rig
lejlighed til det i gaderne omkring Union Square. En god valutakonverter findes pa
www.valutakurser.dk

Husk ogsé her at laegge 8.5% til i momsipa pris | ser pa skiltet. Malene er ogsa noget
anderledes, her er nogle eksempler:

Tajstarrelser: USA DK
Maend:

Habitter: 36 46
Skjorte: 16.5 42
Sko: 10 42
Kvinder:

Bluser, kjoler,

bukser: 12 40
Sko: 7.5 38



http://www.valutakurser.dk/

Formatet vil som regel veerat repraesentanten for
det stedvi besggerviser rundt, holder et oplaeg oc
derefter stiller op til &ben debat om arbejdspladse
og de emnerder er blevet bergrt under
preesentationen. | tilskyndes i hgj grad til at stille -
mang spgrgsmal som muligt inden for den tid, vi
har til radighed, sa vi kan fa nogle spaendende
diskussioner i gangeres guide vil desuden briefe
jer om stedet, vi skal besgge, inden ankomst.
Mange steder vil dpegsholderen veere dansl .
besgget derfdnoldt pA modersmalefleres guide

hjeelper selvfalgelig ogséege med at oversaette

spgrgsmal og fagudtryk.

SAM-DATA Magasinet har i manederne op til turen bragt artikler med mange af de personer,
som vi kommer til at mgde. Disse artikler er genoptrykt bagersigrammetsom yderligere
information og inspiration til efterfglgende debat.

Der er ingen formel dresscode til mgderneCalifornien er stilen generelt mere afslappet end pa
gstkysteri men lad dog veere med at neaab i shorts og klixlappere. Heltahi ndel i gt o p b1
t@j, som | selv ville mgde i pa arbejde er fint. Slips og jakkesaet er ikke pakreevet ligesom
omgangstonen ogsa er uformel. Det er helt i orden at adressere oplaegsholderen ved deres

fornavn.



8.00 Afgang San Francisdoa morgenmadsrestauranten Mag .
8.45: Ankomst Muir Woods

10.00: Afgang Muir Woods

10.45: Ankomst Cline Winery,ismagning og rundtur.

12.15 Rundturhos The Olive Press indtil kl. 13.00ingmagninchosJacuzzi Vinyardssom
ligger samme sted.

13.30: Afgang Jacuzzi Vinyards.
14.15 Frokost GreystonRestaurant

15.3015.45 Rundturmed enterLars Kronmarkeller Ken Madsen, begge danske kokkeleerere
pa Greystone

16.00 AfgangGreystone
16.15Ankomst BeringeVinery
17.00 Agang Beringer Winery
18.30 Ankomst SF

Vi starter det teetpakkede program tidligt og saetter kursen nordpa op til vinlandet over Golden
Gate Bridgeil Marin, Sonoma og Napa Countiekeres guide vil pa turen fortzelle ol
seveerdigheder, byer, og landskalsem vi karer igennem. Pa vejen ud (eller hjem, afhaengig af
om tagen er lettet) gar vi holdt ved Golden Gate, sa deltagerne har mulighed for at forevige det
bergmte vartegn og skylinen bagved.

Derefter seetter vi kursen mod Muir Woods og verdens hgjpesez.tTuren rundt blandt

giganterne (nogle er over 75 meter hgje) foregar
efter en introduktion pa egen hand med kort over ¢
afmeerkede stier. Der er et cafeteria pa stedet, son
seelger snacks og souvenirs.
http://www.nps.gov/muwo/

Neaeste stop er Cline Winery i Carneros vindistrikte! =55
hvor vi skal smage 7 forskellige vine uneéer .
rundtur pa&entraditionsrige vingardPa den anden
side af vejen ligger Jacuzzi, som ejes af samme

familie. Denne vingard er af nyere dabg rummer

ogsa eroliven presse, som vi skal stifte neermere
bekendtskab mednder en rundtur. Efter dette kan

10


http://www.nps.gov/muwo/

deltagerne kigge rundt i de to vingardes
butikker med delikatesser, kgkkenudstyr,
kogebggei og selvfalgelig vine, og fa 15%
rabat. Der er endvatemulighed for at smage
Jacuzzis vine ogsa.

: e i) > http://www.clinecellars.com/index.cfm
RO | P g S hitp://www.jacuzziwines.com/

.. : RESRLE IS  hitp//www.theolivepress.com

v
L THE OLIVE PRESS

Turen fortseetter nordpa op gennem Napa,
hvor vingardene nu ligger som perler pa en snor pa begge sider af vejen. Vi spiser frokost pa
Wine Spectator Greystone Restaurant i St. Helena, som har til huse i en storslaet gammel
bygning som far husede the Christian Brothers Winery, men som i dag er en af de fineste
kokkeskoler i landet, The Culinary Institute of America. Her arbejder to danske kokkeleerere,
som har lovet at vise os rundt og forteelle om stedet efter fiexkasér blivetilberedt af
udsggtecaliforniske ravarerittp://www.ciachef.edu/restaurants/wsgr/

Beringer Winery er dagens sidste stop. Vingarden er en af de sty &
og eeldste i omradet og eksporterer megetuibRa, sa mange er B
nok bekendte med maerket. Her vil deltagerne have mulighed for &
selv at ga pa opdagelse blandt historiske huse, udstillinger og
smukke parker.

http//www.beringer.com

8.30: Afgangtif ods fra morgenmadsrestauranten Maxds ti
9.00- 10.30: Gospelgudstjeneste. Bussen henter her og karer derefter til hotellet .

10.4513.30: Afgang i bus fra hotellet. Sightseeing i San Francisco.
Eftermiddag pa& egen hand

18.4520.15: Sejltur ud til den tidligere fangeg
Alcatraz, og rundtur i feengslet

For dem som har lysstarter dagen med et

besgg den bergmte gospelkirk@lide, hvis

farste gudstjeneste begynder Kkl. 9. Vi mgdes KI.
8.30 p& morgenmadsrestauranten og gar de 10
minutters gang over til kirken. Her vil et 50
mands stort kor med saxofonister,
keyboardspillere, trommeslagere og trompetister
sparke sgndagen i gang med feenomenal musik,
somi lige meget om man er religigs elleriej

vil rgre ved noget i en. Kirkens karisnsie

11


http://www.clinecellars.com/index.cfm
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leder, Cecil Williams, var neer ven af Martin Luther King. De demonstrerede side om side i de
store borgerrettighedsdemonstrationer og Williams keemper stadig for at sprede budskabet om
medmenneskelig tolerance. Kirken star bag knap 90 velggrendemrogrdor byengattige
befolkning i Tenderloin distriktet.

www.glide.org

Efter gudstjenesten vil vores biggsthente deltagerne udenfor
Glide kirken og derefter kgre til hotellet og hente resten.
Sightseeingturen i&h Francisco begynder med at kare forbi
Chinatown og videre op til det mondaene Nob Hill og tveers
igennem North Beach, byens italienske kvattmrefter fortseetter |
vi op og ned af bakkerrgennem Russian Hitlg Pacific Heights  §
ned til Golden Gate Park atilere op pa toppen af Twin Peaks.
Her vil vi gare holdt og nyde den storslaede udsigt over byen og bugten. Neeste stop er Haight
Ashbury bydelenhvor deltagerne far lidt tid til at g pa opdagelse blandt farvestralende batik,
velassorterede secondhanddelseelgere, vintage tgjbutikker, gkohelse shops og andre
underfundige butikker i bydelehleeste stop er Alam®quare med de klassiske viktorianske

huse inden vi karer nordpa op til havnen, forbi Lombard Street, verdens mest krogede gade, for
at ende nededFishermads Wharf ved 13.30 tiden.

Havnefronten rummer mange timers underholdning, her er gagl, gademusikanter, glammende
selgver, samt et veeld af museer, forlystelser og restauranter med udsigt over bugten. For de
deltagere, der har valgt at tage médraturen til Alcatraz, vil det veere oplagt at bruge
eftermiddagen her inden turen til den bergmte fangeg afgar kl. 18.45 fra Pier 33 pa Savgen.
for at veere ved Pier 33 senest en halv timir afgang.

Aftenturen til Alcatraz er helt speciel, idet dein er
passagerne fra denne ene faergeafgang som far adgang
til gen. (Normalt ankommer de besggende i en lind
stram med afgange i lgbet af dagen og bestemmer selv
hvor lang tid de vil blive og hvilken afgang de tager
med tilbage)Sejlturen ud til gen tageirka en halv

: time, om aftenen gar sejlturen ogsa rundt om selve gen
og der vil vaere en guide, som fortaeller om det berygtede faengsels historie. Nar | kommer i land
pa gen, vil | fA udleveret hgretelefoner med en prisbelgnnet dokumentar om gen, soparguider
rundt pa stedet. Lydeffekter, musik, interviews med indsatte, fangevogtere og familie er med til
at ggre turen levende.
www.alcatrazcruises.com

Formiddag pa egen hand

12.00 Afgang fra hetlet med bus
13.0015.30 BesggAdobes hovedkvarter i San Jose.

12


http://www.glide.org/
http://www.alcatrazcruises.com/

16.30: Ankomst hotellet.

17.30: Afgang til fods fra hotellet til Facebook applikatiamkviklernes kontor pa Market Street
I San Francisco.

18.0019.30: Opleeg fra de to udviklerfirmaer Ingjtnc. og Serious Business.

Efter en formiddg pa egen hand drager vi en time sydpa ned til Silicon Valley, hvor Adobe har
sit hovedkvarter i byen San Jose. Her har firmaet forberedt falgende program til os:

1:00 PM Welcome and Introductions
Andrea lepley, Customer Briefing Manager

1:10 PM Adobe Corporate Overview
Mark Asher, Senior Manager, Corporate Strategy

1:50 PM Flash Platform Overview
Adrian Ludwig, Group Product Marketing Manager, Client Marketing

2:25 PM Creative Solutions Overview
Lea Hikman, Director of Product Marketing Web Segment

3:00 PM Adobe Tour
Michael Bangs, Director Global Facilities

3:30 PM Wrap and Adjourn

Der vil undervejs blive mulighed for at stille spgrgsmal til de enkelte produkter og tendenser,
som bliver beskrevet ipdeeggene. Jeres guide vil desuden give en introduktion til Silicon Valley
i bussen pa vej derned.

Nar vi kommer tilbage til San Francisdwr vi en times tid til at spise aftensmad, inden turen gar

til Serious Business, som ligger et lille kvarters gaadhotellet.Serious Business udvikler
applikationer til Facebook og vil sammen med Inigral, et andet firma som udvikler applikationer

til samme platform, forteelle om hvordan man designer succesfulde aps til Facebook bade malt pa
traffik og indtjeningspantiale.

Inigral og Serious Business er valgt, fordi de har to meget forskellige tilgange til
applikationsdesigrn.eesmere iartikel fra Magasinet side191 22.

13



9.00: Afhentning i bus fra morgenmadsrestaur a

10.00i 12.00: Besgg i Ra Alto hos Soonr.

12.30- 13.30: Frokost pa restaurant Evvia i Palo Alto.
14.007 16.30: Besgg pdstanford University.

17.30: Hjemkomst til hotel

Soonr, en af pionererne indenfor Cloud Computing, er vores farste besgg. Mgdet bliver holdt hos
Soonsinvestor Clearstongenturespa den bergmte Sand Hill Road, hvor de fleste venture
kapitalistfirmaer ligger side om side. Her vil vi mgde

firmaets direktagr Martin FridNielsen, der vil forteelle og
demonstrere virksomhedens Softwass-Service lgsning,

sam tilbyder Online Backup, Collaboration og Acdes

6any deviced, inkl. i Phone.
Soonrhar kontorer i Silicon ValleyDanmark og Slovakiet.

-~ Carrier = 5:18 PM

Ml i Firmaets stiftere o§EO er danskere med baggrund i
o firmaer som Borland og NetObjects. Hoviedestorerne
“ MLS Listings_Apr... ?2 4 inkluderer Cisco, Intel, Sumotomo (Japans tredjestarste
22’343;’;5"” bank) samt veerten Clearstone Venturesegiraget vil
¥ e uodaed hovedsagligt veere pfansk.

Trimark_Building.. y#ordy

Commant added

o WWW.SooNnr.com

archmon yestorday =

Sna ok created http://soonrs.com/blog/

* Open House
New fle added by me

o oy Lees desuden mere om Martin FridNielsen i artikel fra
T e ho 3300 tyma ‘ Magasinet side231 25.

Efter en treretters frokost pa den graeske restaurant Evvia i
Palo Alto, fortseetter vi til Stanford University, hvor vi vil
blive budt velkommen af Henrik Bennetsen, research
director pa Stanford Humanities Lab. Henrik vil fgrst vise
lidt rundt pa campus og fortzelle aiet haederkronede
universitets historie og betydning for udviklingen af Silicon Valley.

Besggefortseetter dereftdret konferencelokale pa stedet, hvor Henrik &
Bennetsen vil holde et oplaeg om laboratoriets arbejdsomrader, herunde

specifikt virtuelle vedener og open source. Laboratoriet har ogsa startet
forskellige samarbejdsprojekter med Danmark, som ogsa vil blive beskre .

Lees mere om Henrik Bennetsen og Stanford Humanities Lab i artikel fra Magasinet pa
side2671 28.

14



9.15: Afgangned bsf r a mor genmadsrestauranten Max0s til
10.00: Ankomst outlets

13.15: Afgang outlets

14.00: Ankomst hotel

14.15: Afgang fra hotellet mesporvognen ned til havnen, hvor Jobvites hovedkvarter ligger.
15.0016.30: Besgg pobvite,

16.3Q Sporvogn tilbage til downtown.

18.00 Business Briefing med Danisimerican Chamber of Commerce (DACC) og deres
medlemmer, downtown San Francisco.

Til dem der har lyst, vil der vaere mulighed for at
fa visakortene til at glade pa en shoyir op til
outlet centeret Petaluma Villagder er 60
butikker, ofte med discounts pa op til 70
Deltagerne vil desuden fa udleveret et lille
kuponhaefte med gode tilbud. Der er afsat lidt
over tre timer til at shoppe i.

http://www.premiumoutlets.com/outlets/outlet.as
p?id=24

Potat;

Kl. 14.15 mades vi alle pa hotellet og gar hen og tager sporvognen, sc

karer langs med Market Street og havnefronten Embarcadero ned til

virksomheden Job\at Software firmaet blev grundlagt i San Francisco i 2002 af danskeren
Jesper Schul t zsenioHengineer dams3Lprser vil bydenod velkommen og
fortaelle om online rekruttering, og Software as a Service (SaaS) pa en social networking
plattom.J obvi t es sl ogan er 0Gr eat FirMaetssefsvardldderough P
bl.a. medarbejdere i virksomheder videresende jobopslag til deres netveerk og lader HR
afdelingen spore de enkelte ansggeres forbindelser til de ansatte i virksomheden.

Lees mere om Jobvite i artiklen fra InformationWeek pa side297 32.

o ‘,\;\F.Ri(‘.f\lv Q%
AP

Efter besaget pa Jobvite tager vi sporvognen tilbage til downtown, hvor

deltagerne har frit slag inden Business Briefing mixeren med det danske
handelskammer, Danish American Chamber of Comm&a€(C).

o ,Q:g; Arrangementet er planlagt i samarbejde med SBATA og har pa

R CanSO programmeserial entrepreneur Juha Christensen, grundlaegger og
bestyrelsemedlem af en reekke IT firmaer. Hardesuderpa Time Magazines liste over de 25
mest indflydelsesrige europaeeté.

Her @ handelskammerets programbeskrivelse:
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http://www.premiumoutlets.com/outlets/outlet.asp?id=24
http://www.premiumoutlets.com/outlets/outlet.asp?id=24

In his talk, Juha Christensen will share ideas and tips about creatingpstdrom the ground

up. He will focus on what it takes to build category Kkillers, establish world class management
teams and ekign companies that have a clear exit path.

Juha is serial intrepreneur and entrepreneur who spent time building businesses inside Microsoft,

Macromedia and Psion, and helped scale dbaad ventures like Symbian, CloudMade,
Cogniance, Sunstone Capjtatolltech and Sonopia.

Today, Juha spends his time building companies as a Partner at Progression Partners and as a

Venture Partner at Sunstone Capital. He serves on public and private boards of companies like
Teleca, Cogniance, CloudMade and Virtuallxog

Follow Juha on Twitter @JuhaG where he writes tweets about entrepreneurship and
technology.

Mgdet finder sted hosi€to i San Francisco @ressen 201 3rd Street, larnet af 3rd Street
og Howard Street, ikke lanfta sporvognen, der kgreéMarket StreeRestauranten Thirsty
Bear pa samme location kan varmt anbefales til en bid aftensmad og hjemmebrygget @l enten far

ogeller efter arrangementet, der samtidig er en god mulighed for at netvaerke med andre
danskere i omradet.
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9.00: Afhentning af bus fra morgenmadsrestaur
9.457 11.30: Besgg hos Sony.

12.007 13.30: FrokostpaTeMMe x rest auranten Chevyo6s i Mount a
14.00i 17.00: Besgg i Googles hovedkvarter i Mountain View,

18.30: Hjemkomst til hotel.

Vi starter med at besgge Sonys
nordamerikanske hovedkvarter for
udvikling af PlayStation produkter, Sony
Computer Entertainment America
(SCEA).

Her vil den danske programmgr, Jeppe
@landfortadle om sit arbejde pa
Playstation 3, hvor han bl.a. har vaaet
involveret i udviklingen af
operativsystemet og lyd delen af konsollen. Han vil ogsa give eksempler pa hvordan PS3Geren

har indgaet i odistributed computingo projekter, hvor Sony for eksempel har arbejdet sammen
med Stanford forskere omkring lagring af data vedrarende forskning Alzheimers sygdomme.
http://www.us.playstation.com/corporate/about

Efter frokostpa TexMe x r est aur ant en C festter yi kussenimod\@diaom t ai n V
Valleys nok mest bergmte virksomhed, Google. HeGvidup Prodct Manager Jens Skakkebaek

sammen med en kolledandt andeforteelle om sggemaskine optimering og produkterne

AdSense od\dWords.Det er de annonceringsprogramupur for alvor har vist sig at udggre

Googles indtjeningsgrundlag, fordi sagebaseret reklamering giver helt nye metoder til at malrette
reklamering preecist efter hvadlk sgger pa. Jens vil i sit oplaggmme ind pa hvordan

programmerne kan implementeres pa forskellige websitds/ordan de kan bruges i forbindelse

med oplistning af sggeresultat®esuden vil han give en rundtur pad Googles imponerende

campus.

Program hos Google: )
14.15- 15: AdWords - . ™
15-15:45 AdSense -

15:45- 16: Kaffepause

16- 16:45: Rundtur

Leaes desuden interview i Magasinet med Jens Skakkebaek, hvor han tatem Googles
arbejdsmiljg, side32 - 35
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9.30-11.30: Mgde med det grafiske design firma Cuban Council,
Resten af dagepa egen hand.

18.30: Afgang til fods fra hotellet til E&O Trading
19.00: Spisning pa E&O Trading, en Asian Fusion restaurant ved Union Square.

Vi starter dagen med at mggrindlseggernaf det grafiske design firen
Cuban CouncilToke Nygaard og Mickel Schmidt. Mgdet holdes i
konferencelokale pa Hotel Frank, som ligger lige ved siden af
morgenmadsrestauranten MaxO0s.

De danske grafikere vil forteelle om hvordan de grundlagde deres
virksomhed i San Francisco og fik skaffet sig et imponerende
klientporefalje omfattende giganter som Adobe, Google og Facebook,

hvis bla og hvide logo Cuban Council star bag. Med udgangspunkt i konkrete projekter vil Toke
og Michael desuden diskutere hvilke grafiske projekter der virkelig rykkéorkbpre deres

tilgang til disse.

Lees ogsad Magasinet portreet af Cuban Council, sidé6 i 38.

Efter en eftermiddag pa egen hand mades vi pa
hotellet for sammen at ga til afskedsmiddag pa
E& O Trading, en Asiatfrusion restaurant i
franskkolonistil taet pa Union Square.

5.00 Afgang fra hotdet med bus
5.30 Ankomst lufthavn
7.20 Afgang med Delta Airlines med mellemlanding i Atlanta

Da vi skal af sted far morgenmadsrestauranten abner, vil der blive udleverehmadge
bussen. | vil veere tilbage i Kastrup sgndag morgen kl. 9.
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Af Mette Hjermind McCall, San Francisco

facebook

— fantasi eller formue?

Der er udbrudt guldfeber i San Franciscos udviklermiljger, siden Facebook sidste forar 3bnede for, at alle gratis

kan tilfgje applikationer til det populaere netvaerk og tjene penge pa det. SAM-DATA har mgdt to succesfulde

grupper af udviklere med hver deres forretningsmodel.

Det sidste halve ar? Ubeskriveligt.
25-arige Sigi Chen kigger rundt i det abne kontorlandskab, som op-
tager hele sjette etage i en kontorbygning midt i San Franciscos pul-
serende finanskvarter. Her er de 22 medarbejdere i hans firma,
Serious Business, ved at leegge sidste hand pa Rock Legends, den
nyeste applikation, som snart bliver lanceret pa Facebook. Rock Le
gends er et spil, hvor man dyster mod andre bands, starter pa et ga
dehjorne og ender med at optraede i Madison Square Garden, hvis
man vinder.
Det er knap et ar siden, Siqi og hans ven Alex Le efter ti dages ar-
bejde for sjov lancerede deres forste Facebook-applikation Friends
For Sale, hvor brugerne kan kebe og seelge deres venner med fiktive
penge. |o flere gange en ven bliver kobt, jo hojere en pris - en indi-
kator pa hvor populeer vedkommende er. Hvad mange ville affeje
som tidsspilde, viste sig for Alex og Siqi at veere en uventet succes.
Friends For Sale har bredt sig som en steppebrand og har nu over en
halv million daglige brugere.
Den vennesalgende applikation tiltrak i foraret risikovillig kapital
fra investeringsfirmaet Lightspeed Venture Partners, som skod 20
millioner kroner i Serious Business, der derefter begyndte at leve op
til sit navn.

Vi kalder investeringen for jet fuel (flybreendstof, red.). Det er
dyrt, men det far os til gengeeld til at flyve rigtig hurtigt, griner Alex

fie:

Skalering og sgvnlgse naetter

Kapitalindsprojtningen giver de to unge programmorer driftsbudget
for de naeste tre ar og har ogsa givet dem mulighed for at anseette
teknikere, der har hjulpet med skalering af applikationen.

- Applikationen var lettere at designe, end vi havde regnet med, den
voksede bare alt for hurtigt! siger Alex overvaldet.

Han fik endelig indhentet noget sovn, da virksomheden kunne be-
gynde at anseette flere folk.

Serious Business abonnerer pa en monitoreringsservice, som pinger
deres servere hvert minut. Hvis systemet er nede, far Alex og Siqi
fejlbeskeden i en SMS.

- Og det sker selvfolgelig pa alle tider af dognet. Heldigvis er vi ble-
vet bedre til at skalere applikationen til at klare de store traffik-
maengder. Sidste vinter var forfaerdelig, udbryder Alex og forteeller,
at deres webhost var et databasecenter i Florida.

- De kunne ikke tilfoje servere nok, da vi pludselig var deres storste
kunde. Vores sider tog for evigt om at loade, systemet var nede
halvdelen af tiden, transaktionerne kunne ikke gennemfores, vores
veekst stagnerede. Vi var der to maneder og sagde sa, - det her er
latterligt, vi finder en anden, siger Siqi.

De allierede sig med et nyt databasecenter i Dallas, som specialbyg-
gede en klynge af 10 servere med 48 kerner og 96 gigabyte ram pa
tveers af klyngen. Med det samme begyndte Friends For Sale at

vokse igen.

Offentlig ydmygelse noget nyt

- Det har veeret en konstant leereproces. Vi kommer begge fra job
med mere back end programmeringserfaring, og vi har samtidig
virkelig skullet virkelig at fokusere mere pa front end brugerople-
velsen, som har givet os andre, helt uventede problemer, siger Alex
og tilfojer, at de har mattet tage et par lektioner i makrookonomi,
da der med ét var galoperende inflation i Friends For Sale.

Naeste Facebook applikation fra Alex og Siqi hed-
der Rock Legends. Som inspiration til udviklingen
bliver der spillet meget "Rock Band” pa firmaets
Playstation centralt placeret midt i kontormiljeet,
hvor nye medarbejdere ~ ingen over 30 ar - kon-
stant flytter ind




Pludselig kostede nogle brugere millioner af dollars, og ingen
havde rad til at kebe dem, sa vi har konstant mattet tilpasse. hvilke
startbelob brugerne har i spillet, indrommer han.

At det er en unik learning by doing-oplevelse, kan psykole
sor B] Fogg pa Stanford University tale med om. Han und
ver i at designe Facebook-applikationer.

- Ulig andre webapplikationer, sa kan man pa Facebook ga
udviklernes billede og profil. Man kan skrive feedback og ra

tere fejl direkte pa applikationens website pa Facebook og indlede
en diskussion med folkene bag. Hvis der er noget, der ikke virker,
sa er det en offentlig ydmygelse og omvendt, hvis en applikation er
populeer, sa er udviklerne pludselig rockstjerner, forklarer han og
mener, at det dramatisk har sendret den made, applikationer nu
hurtigt bliver udviklet og forbedret.

Indtjening: 20.000 kr. dagligt

Mens Siqi og Alex har haft sveert ved at styre okonomien i den vir-
tuelle verden, er det gaet stralende med indtjeningen i Serious Busi
ness. De to programmorer vil ikke ud med deres eksakte indtjening,
men Friends For Sale ligger nummer 12 pa listen over applikationer
med flest daglige brugere pa Facebook, der giver udviklerne lov til
at reklamere pa applikationens Facebook website og beholde hele
indtjeningen selv.

Pa Stanford University er professor B[ Fogg derimod ikke bange for
at snakke om penge.
- De af mine elever, som har deres applikation pa Top 20 over dag-

lige brugere, kan tjene helt op til 20.000 kroner om dagen pa rekla-
mevisning gennem CPC (Cost Per Click) aftaler, fortaeller han.

Alex og Siqi arbejder med de to reklamenetvaerk Cubix og Social
Media i en CPC og CPA (cost per action) aftale, der som navnene an-
tyder betaler, hver gang en bruger klikker pa en reklame eller fore-
tager en handling forbundet med reklamen. De arbejder ogsa med

Siqi Chen (til venstre) og Alex Le har selv designet logoet for firmaet Serious Business, der nu
er begyndt at leve op til sit navn. | fordret fik de 20 millioner kroner i venture kapital til at ud-
vikle applikationer pa Facebook platformen.

sponsorer, som chokolade producenten Godiva, hvis chokolader
kan sendes som virtuelle gaver gennem Friends For Sale.

Mulighedernes vindue stadig pa klem

Siden Facebooks CEO Mark Zuckerberg lancerede netvaerkets API
(Application Program Interface) platform for en enorm samling ek-
statiske programmorer og habefulde applikationsudviklere i maj
sidste ar, er der nu over 24.000 eksternt udviklede applikationer pa
Facebook. BJ Fogg forteeller, at det har skabt en benhard konkur-
rence om brugernes opmarksomhed.

- Men det er bestemt ikke umuligt at lancere en succesfuld applika-
tion, noglen er at designe applikationen viralt, sa brugerne far lyst
til at dele den med vennerne, forklarer han.

Indtil nu er det iszer de mere simple applikationer, som for eksem-
pel sender virtuelle kys og klaps rundt i netveerket, der lynhurtigt
spreder sig.

- Mange troede, at vi hurtigt ville se en udvikling hen imod, at de
mere seriose applikationer fik fodfeeste, men det er ikke sket sa
hurtigt, som vi havde regnet med, siger Stanford professoren, der
mener, at de mange applikationer i kategorien Just For Fun, afspej-
ler samfundet generelt.

- Letfordojelige tv-shows og musik gar jo heller ikke af mode. Sam-
tidig er mange af de succesfulde applikationer med seksuelle eller
flirtende undertoner en effektiv, mere sikker made at teste, om
andre er interesserede i en, siger B] Fogg, som dog mener, at Face-
book-brugere med tiden vil tage de mere brugbare, komplekse ap-
plikationer til sig.

- fortsaettes naeste side




facebook.

— fantasi eller formue?

Den serigse og den skrigende flodhest
En sadan applikation bliver designet et par gader leengere nede pa
et keempe loft, hvor Michael Staton, George Deglin og Joseph Sofaer
r bag firmaet Inigral Inc., som har lanceret Courses pa Facebook.
Courses er et slags skoleskema, hvor brugerne kan ga ind og tilfoje,
hvilke klasser de er meldt til. Herigennem kan de mode deres kI
sekammerater, udveksle notater, anbefale boger, oprette laesegrup-
per og kommunikere direkte med deres leerer. Courses viser ikke
reklamer pa sitet, men er derimod finansieret af venture fonden
Founders Fund, der er startet af de oprindelige PayPal grundl
gere. Sammenlignet med Friends For Sale ligger Courses meget
langt nede pa Facebooks hitliste med kun et par tusinde daglige
brugere. Men det bekymrer ikke Michael Staton.

Jores strategi er mere langsigtet. | ojeblikket tester vi en ny appli
kation Schools hos universiteter rundt i landet. Det er en skraedder
syet version af Cour som vi tilbyder direkte til hvert enkelt
universitet, som herigennem far en made at interagere med alle ele-
ver pa Facebook, siger han.

Inigral vil starte med at tage omkring en dollar per elev (cirka fem
kroner), som universitete p gennem Schools, som skal lan
ceres bredt til foraret. Samtidig er der indtjeningspotentiale i at
samarbejde med for eksempel undervisningsforlag, der kan tilb
boger gennem applikationen.

Alle teenker som rasende pa, hvordan de kan fa adgang til Face
books enorme publikum. Her har vi et klart forspring, fordi vi ikke
laver andet end at udvikle til den platform, siger [oseph Sofaer, der
dog ogsa star bag applikationen Kung Fu Moves, som udsender
sparkende dyreikoner i form af for eksempel skrigende flodheste.

- Facebook har mange dimensioner, ultimativt tror jeg, der er plads

til begge typer applikationer, griner Joseph.

Plagiat er hverdag
Smilet stivner dog, nar snakken falder pa andre applikationer med
navnet Courses pa Facebook

Der er en handfuld applikationer med samme navn som vores, 0g
brugerne er superforvirrede. Men vi kan desvaerre ik opyrighte
det her. Vi har Courses URL'en pa platformen og applikatio-
nen med de fleste features. Andet kan vi ikke gore, fork
Ogsa Friends For Sale har konkurrenter. Sigi Chen fortzeller ophid-
set, at applikationen Owned direkte stjal noget af deres tekst.

i bad dem om at holde op med det, og det gjorde de heldigvis fri-
villigt. Pa mange mader er det stadig det vilde vesten, mener han.
Lovlesheden har ogsa meldt sig i form at utallige h angreb pa
Facebook, som er blevet beskyldt for ikke i tilstraekkelig grad at
sikre brugerdata.

George Deglin fra Inigral understreger, at hackere ikke g em ap

finde brugeres adresse, telefonnumre, e-mail og
til.

Men selvfolgelig tager vi vores position pa platformen alvorligt, 0g
arbejder altid pa at sikre, at brugere med ondt i sinde ikke kan

se vores applikation til at ga ind og manipulere privat data i pro-
filer hos personer, der i er deres venner pa Facebook, siger han.
Seges: Ruby-programmerer
Sigi Chen fortzeller, at Serious Business folger alle autencitets pro
cedurerne defineret af Facebook platformen, som har en kode til at
verificere bruger-ID.

Hvis brugeren ikke er verificeret, far han eller hun ikke adgang til
applikationen, siger programmoren med den seriose forretning,
som haber at kunne vokse med 1-2 medarbejdere om neden.
- Investeringerne var det ikke sveert at hente hjem. Derimod har det

ot rigtig udfordrende at finde gode folk, siger Alex og forklarer,
at ikke mange programmorer er tilstraekkelig hjemme i Ruby-pro-
grammering proget, som bruges af de fleste Facebook applikatio

ner.
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=orge Deglin (fra venstre), Joseph Sofaer og Michael Staton dannede

Inigral, da de s3 et potentiale { at udvikle Facebook applikatio-

[] ]
undervisningssektoren. De er nu | gang med at udvikle Schools, D e S I n d I n
er universiteter mulighed for at administrere alle elever direkte
emn det populzere netvaerk.
likati

Alle kan gratis f3 en Facebook developer konto og
gd i gang, men husk at applikationen skal gennem

ios Inigral er der ogsa v cerk, men her har man haft samme personalepro en godkendelsesprocedure hos Facebook, og at du
lemer. De tre firmagrundlaeggere besvarer for eksempel stadig selv alle selv skal st3 for serverplads. Samspillet med det
spergsmal fra brugerne, hvilket godt nogle gange kan volde lidt hovedpine. populaere netvaerk sker gennem API platformen,
Som nu en foresporgsel fra Australien, som Joseph Sofaer arbejder pa at be- hvis officielle biblioteker er PHP. De fleste, mere
var komplekse applikationer er dog skrevet i program-
meringssproget Ruby i Rails frameworket, som gar

Hvad er forars og efterarssemester, nar arstiderne er det omvendte af vores? det nemt at anvende Ruby til backend database
Hmm, maske vi skulle designe en applikation specielt for den sydlige halv- dreven webudvikling.
kugle, funderer han. George Deglin, som udviklede Courses applikatio-

nen, er blevet stor Ruby on Rails fan.
- Det simplificerer den made du interagerer med

Med deres nye Schools applikation forseger Inigral holdet at bringe Facebook “tilbage til reddeme” som et sted databasen og din bruger. Men veer opmeerksom pé
selilul s e i fioneld i ke e o6 imafionies at design til Facebook tilfgjer en helt ny dimen-
sion. | stedet for bare at taenke pa samspillet mel-
lem dig og brugeren, skal du fokusere pd
interaktionen mellem dig og brugeren og Face-
book, siger han og fortzeller, at det godt kan vaere
udfordrende.

- Hver tirsdag kommer Facebook med nye updates
til platformen, og dem er du nadt til konstant at
holde gje med. Hvis du bare designer en applika-
tion og lader den passe sig selv, s3 gar der typisk
to uger, s3 crasher den, forklarer han.

Et par gode steder at starte er:
http://wiki.developers.facebook.com/ samt
http://developers.facebook.com/get_started.php

Desuden har www.adonomics.com detaljerede op-
lysninger om alle de eksisterende Facebook appli-
kationer.

Links:
www.seriousbusiness.com
www.inigral.com
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Ingen lon i ni maneder og Martin Frid-
Nielsens forzldre spurgte lettere be-
kymret til sonnens velvere i Silicon
Valley:

»Er du stadig arbejdsles?«

Med udgangspunkt i dansk mentalitet
var svaret »ja«. Set med Silicon Valley-
briller var det et klart nej.

Stifteren af firmaet Soonr gennemgik
pa daveerende tidspunkt blot den pe-
riode, som ivaerkseetterne i Silicon Val-
ley ofte gennemgéar: Opstartsprocessen,
hvor aflonning af medarbejdere sker i
optioner, og stifterne selv ma leve pa de
okonomiske pumper. Det er livsformen
i Silicon Valley. Ingen er flove over det.
Tveartimod. Det betragtes neermest
som en succes at kuldsejle en gang
imellem.

Optimismen og ukueligheden er over-
alt. Med en helt speciel energi kombi-
sredienser som dygtige
hjerner fra universiteterne i Bay Area
og venturekapitalisternes ubendige
trang til nye eventyr er veekstbetingel-
serne for nye virksomheder sa absolut
optimal.

S&dan har det veeret siden begyndelsen
af 1970erne. Og pa trods af det vel-
kendte og dundrende knockout i 2000,
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da dotcom-boblen brast og internetvirk-
somheder pa stribe viste sig at veere
luftkasteller, er investeringslysten
vendt tilbage. Det i en grad, sa ventu-
rekapitalisterne i gjeblikket har svaert
ved at fi placeret alle deres penge og
derfor kigger efter nye greesgange som
eksempelvis miljoteknologi - faenome-
net cleantech.

Facebook over det hele

Berlingske Business har modt en stribe
danskere i et af verdens uden sammen-
ligning mest innovative omrader. Hvor-
for er stedet interessant? Hvilke
spilleregler er der? Og hvorfor egentlig
her og ikke andre steder?

For Silicon Valley er pA mange mader
som en lille, lukket biotop. Her sas fro
en masse. Mange spirer, ferre gror. et
minimum springer ud og kun enkelte
bliver til succeser som Google og Face-
book. De andre ivaerksettere, de ma
forsoge igen. Og igen. Indtil de enten
vinder eller slutteligt bliver brutale
ofre for Darwins lov. Men en udefiner-
bar energi holder det hele i live.
Rejsens forste danskerstop er i Palo
Alto, der er en slags epicenter i Silicon
Valley. Ikke malt pa antallet af virk-
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fortsat

somheder, ej heller pa okonomien, men fordi den lille hovedgade, Uni-
versity Avenue, er fyldt med netop de cafeer og restauranter, hvor
fluer p& vaeggen ofte bliver vidne til handlerne. Det er her, mange af
venture-millionerne skifter haeender.

»Her er en evig jagt pa the next big thing,« siger Martin Frid-Nielsen,
nar han skal beskrive essensen i Silicon Valley og Palo Alto.

Vi bevaeger os rundt i gaderne. Martid-Frid Nielsen viser tilholdstedet
for en af tidens hotteste virksomheder, Facebook, som stille og roligt
vokser og flytter ind i flere og flere af bygningerne i Palo Alto, der som
en natulig konsekvens bliver klistret til i de bla-hvide logoer.

Alle vil veere med

I samme ojeblik, vi passerer, abner hoveddoren og en Facebook-medar-
bejder vandrer ud med rent toj over skulderen, for selv om solen lok-
ker her i Silicon Valley, spenderer medarbejderne s mange timer inde
bag de tonede ruder i de kunstigt afkolede kontorlokaler, at selv tojet
vaskes pa arbejdet.

»Her bliver arbejdet meget. Det er stemningen; at man vil ga gennem
ild og vand for sin arbejdsplads blot for at fa lov til at veere med i det
neeste store og have en »lotteriseddel« i form af medabejder-aktier, der
kan blive yderst vaerdifulde,« siger Martin Frid-Nielsen.

P4 den anden side af gaden peger han pa den bygning, hvor Google-
stifterne Larry Page og Sergey Brin begyndte Google-emperiet, der nu
er rykket et par kilometer veek fra Palo Alto til byen Mountain View.
Google-stifterne modte hinanden pa Stanford University, som er en af
de brikker i Silicon Valley, der er vigtig for biotopens overlevelse.

18 Nobel-priser er gennem tiden sevet i retning af universitetet, som
pa en rangering foretaget af Center for World Class Universities i
Shanghai ligger nummer to umiddelbart efter Harvard University i
Boston. Nummer tre pa listen er et af San Francisco-omradets andre
universiteter, det statsejede UC Berkeley. Blot for proportionernes
skyld er Kobenhavns Univeristet til sammenligning at finde pa plads
nummer 45.

Perkins den forste

At der for alvor kunne kapitaliseres pa universiteternes viden gik op
for venturekapitalisterne i begyndelsen af 1970erne i slipstrommen af
1950ernes opfindelse af halvlederne - nye og mere effektive transisto-
rer baseret pa materialet silicium.

Forste venturekapitalist og stadig en af de helt store, Kleiner Perkins,
indtog Silicon Valleys Sand Hill Road i 1972. Muligheden for at rejse

Foto Scanpix/Reutary

venturekapital voksede yderligere, efter Apple Computers meget suc-
cesfulde borsnotering i 1980, hvor selskabet hentede 1,3 mia. dollar pa
borsen.

En heller ikke uvasentlig og livskabende faktor i Silicon Valley er
drommerne. De kommer fra hele verden. Ogsd Danmark. Martin Frid-
Nielsen er en af dem, der drommer. Lars Dalgaard, der har stiftet
virksomheden Successfactors, er en anden.

Danmark har sagar et brohoved i Silicon Valley. Udenrigsministeriet
etablerede i 2006 Innovation Center Danmark, hvor en lille flok an-
satte blandt andet hjeelper danskere til at afklimatisere danske virk-
somheder, sa de formar at indga i biotopen.

Kraever en skarp tunge

Det er nemlig ikke altid let. selv om man meder op med et godt pro-
dukt.

»Det er ikke altid den bedste teknologi, der vinder her,« siger Lene
Sjorslev Andersen, der de seneste to ar har hjulpet danske IT-virksom-
heder med et fodfeeste i dalen.

Danskernes problem er ofte en uprzacis tilgang til bAde marked og in-
vestorer, fortzller hun. Vakler man blot lidt for meget i praesentatio-
nen, og indeholder det sakaldte »elevator-pitch« ikke de rigtige
informationer, kan lobet vare kort. Venturekapitalisternes skal vi-
dere. Jagten er benhard.

Derfor hjzlper Innovation Center Danmark virksomhederne til at
blive skarpere pa indholdet af den kvikke salgstale: Hvilken »pain« vil
du lose hos kunderne, hvordan er konkurrent-billedet og hvornar reg-
ner du med at tjene penge? Forberedelsesfasen kan blandt andet be-
tyde, at en dansk virksomhed trods succes med et bredt
produktsortiment i Danmark ma skare ind til benet og veelge fra.
»Det kan let virke useriost, at du vil for meget,« siger Lene Sjorslev
Andersen.

Men hvordan modes folk? Nogleordene er netvaerk, netveerk og net-
veerk. Netveerk er ikke et ukendt begreb i Danmark lengere, men i et
omrade som Silicon Valley er metieren raffineret og forfinet til perfek-
tion, fordi alle har samme mission. Drommerne, iverkszatterne, vil
gerne have fat i kapitalen og venturekapitalisterne i de mest lovende
virksomheder.

Derfor moder de hinanden efter et speed-dating lignende koncept ved
en masse netveerks-arrangementer.

Betaling med optioner

Er man forst inde i varmen og spiller efter biotopens regler, er det let-
tere at veere iveerksaetter end andre steder, forteeller Martin Frid-Niel-
sen.
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»Det er nemmere at rejse penge end i Danmark,
og der er mange events, hvor du kan vise. hvad du
Javer,« siger han.

Martin Frid-Nielsens virksomhed, Soonr, har faet
indskudt over 75 millioner kroner af forskellige
investorerer, bl.a. Cisco, Intel og Clearstone Ven-
ture partners. Soonr opererer i dag med kontorer
i Silicon Valley, Danmark og Slovakiet.

Han forteeller ogsa historien om sin PR-konsu-
lent, der kun enskede at arbejde for ham, hvis
hun udelukkende blev aflennet i aktie-optioner.
Det havde hun provet for med succes. Dengang
hed iveerkseettervirksomheden Google. Valget var
mellem ca 10.000 dollar i len for 2-3 ugers ar-
bejde, eller 10.000 aktier.

»Der er ogsa advokater, som arbejder pa den
made, hvor kontant afloning kan blive erstatet af
aktier i et lovende foretagende. Nogle projekter
taber de pa, andre vinder de pa. Men det er med
til at gore det lettere at vaere iveerkssetter« siger
han.

Nu kan det let komme til at lyde som en rosenred
historie; at succesen er givet i Silicon Valley, og at
livet mest af alt foregar pa smarte cafeer, der ser-
verer mad med lavt kalorieindhold og kildevand.
Men alt efter, hvilken optik man ser dalen igen-
nem, er der ogsa bagsider. Miljoet er hardt og
slidsomt, og arbejdet fylder meget.

Danskeren Mads Rydahl, der har haft succes i det
danske computerspilsmiljo, rejste for tre ar siden
til Silicon Valley for at afszette nogle patenter.
Han er her stadig. Efter et job pa Stanford Uni-
versity landede han efterfolgende i en stilling som
chef for produktdesign i en nystartet virksomhed,
der netop har hentet venturekapital pa et »anse-
eligt tocifret millionbelob i dollar«, som Mads Ry-
dahl udtrykker det. Derudover er han ret
sparsom med oplysningerne om virksomheden, da
den endnu et i en iverksaetterfase.

Til gengeeld forteeller han gerne om miljoet:

»Her er mange professionelle; du ser meget fa for-
sldre med born. Mine chefer er for eksempel i
40erne og har ingen born. Mange veelger at leve
og 4nde for deres virksomhed,« siger Mads Ry-
dahl, der selv er nybagt far.

Hardt - men til at baere

Kulturen smitter ogsa af pd medarbejderne.
Ingen kommer sovende til et job. For at beg
skal man som medarbejder have stor selvin
og hele tiden vide, om man nu for alvor er veerdis-
kabende for virksomheden.

»Man taler dbenlyst om, hvornar man spilder hin-
andens tid. At netveerke i Silicon Valley handler i
hej grad om at veere meget opmeaerksom pa, hvor-
nar man er en hjzlp, og hvornar man bliver en
belastning.« siger Mads Rydahl.

»Det er en intellektuel ekonomi, hvor man opbyg-
ger kapital ved at formidle kontakter, der kan
hjeelpe andre videre.«

Mads Rydahl er dog ikke er imponeret over ame-
rikanernes sparsomme ferieregler og neesten
ingen barselsorlov.

»Folk er ogsé drevet af en angst for at miste deres
job eller plette deres CV, fordi jobbet danner
grundlaget for ens sygeforsikring, og man derfor
man risikere at miste sin deekning netop i en pe-
riode, hvor man er serligt udsat for stress,« siger
han.

Alligevel er livet til at baere, fordi her pa godt
dansk er rart at veere. Den danske venturekapita-
list Christian Borcher satter et par ord pa:
»Stedet er dejligt. Her er varmt, solen skinner
hele tiden, du har Lake Tahoe i kereaftand, og
Stillehavet lige pa den anden side af bjergene,«
fortzeller han og fortsaetter:

»Stedet tiltreekker optimister, og der er en enorm
positiv energi.«.

Energien. Alle taler om den. Man merker den
neesten selv, nar man feerdes i dalen. Martin Frid-
Nielsen kalder den »Pacific High«. Maske skyldes
den solen. Maske den opvarmede stillehavsvind.
Maske drommene. Men det er den udefinerbare
storrelse, der gor Silicon Valley til noget helt
unikt.

Fakta:
SILICON
VALLEY

Francis
Valley bletv
1950eme og 1
omradets talrige
ter af silicium- chip til com-
putere.

Det var allerede i begyndel-
sen af 1900-tallet, at dalen
begyndte sin feerd mod tek-
nologisk hejborg. Udgangs-
punktet var det
amerikanske militser, som
netop i Palo Alto, der af
mange betragtes som omra-
dets epicenter, udviklede
det forste globale radiokom-
munikationssystem, Federal
Telegraph Corporation.

Omréadets ekonomiske
vaekst tog for alvor fart I
1970erne, da venturekapita-
listerne voksede frem som
padehatte langs Sand Hill
Road, anfert af Kleiner Per-
kins i 1972.

Internetboblen sprang i
april 2000. Arene efter var
omradet praget af skono-
misk istid. Omradet mistede
dog ikke sit forspring inden
for research og udvikling.
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Pa et af verdens bedste universiteter, Stanford University i Silicon Valley, leder Henrik Bennet-
sen "Stanford Humanities Lab.” Her forsker man i hvordan ny teknologi kan udnyttes pa en krea-

tiv made, som kommer flest mennesker til gode.

- Forestil dig at den teknologiske udvikling er et lyntog. der kom-
mer vaeltende ned af sporet. Du kan ikke stoppe det, men maske
kan du forsoge at styre det 1 en lidt mere menneskelig retning.
Sédan forklarer Henrik Bennetsen sin mission pd Stanford. For
tre ar siden startede han her som udvekslingsstudent fra ITU i
Kobenhavn og kom hurtigt ind i varmen pa Humanities Lab, hvor
han nu kan forene to af sine store passioner: virtuelle verdener og
open source konceptet. Emner, som er en rod trad i de forsknings-
projekter, den 34-arige esbjergenser er tovholder pa.

Mange satter i dag lighedstegn mellem virtuelle verdener og Se-
cond Life platformen, som Henrik stiftede et indgaende kendskab
til, da han skrev speciale pa Linden Lab i San Francisco, firmaet
bag det sagnomspundne univers. Trods meget hype og store for-
ventninger har Second Life dog haft sveert ved at na den brede be-
folkning. Det er der en del forklaringer pa, mener Henrik:

- Leeringskurven er stejl, grafikken utilfredsstillende og sa skal du
downloade klienten til din egen hard drive forst. Det afholder
mange fra for alvor at kaste sig ud i det, forklarer han men siger 1
samme andedreaet, at Second Life bare er toppen er isbjerget.

Virtuelle verdener 2.0

- Mange har haft travlt med at afskrive hele potentialet i virtuelle
verdener pa grund af Second Life. Men det vil svare til, at vi
sagde, at internettet nok ikke blev til noget pa grund af dot.com
krakket, pointerer laboratorie lederen.

Han mener, at virtuelle verdeners specielle potentiale ikke tager
udgangspunkt i et traditionelt forbruger-kunde aftager koncept.
Det afspejles i de mange tomme butikker i Second Life, som alle
for ind og byggede for halvandet dr siden.

- Det har fuldsteendig floppet. Hvem har for eksempel lyst til at
drikke virtuel cola? sperger Henrik Bennetsen, der ser nye inter-
aktive arbejdsformer, som et af de helt store virtuelle veekstomra-
der.

For eksempel har han netop taget forste skridt i et samarbejde
med SmartCityDK, et nordjysk kompetencecenter for byggebran-
chen, som var pa besog pa universitetet i forbindelse med en eks-
pedition til Silicon Valley arrangeret af det nye Internationalt
Center for Innovation ved Aalborg Universitet. Parterne skal nu
til at diskutere forskningsprojekter omkring virtuelle byggeprojek-
teri3D.
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Centralt i udviklingen af nye huse og bo-koncepter er evnen til at
bygge prototyper, kunder kan forholde sig til. Virtuelle modeller i
3D kan spare enorme ressourcer, accelerere innovationen og sam-
tidig udnytte konceptet Henrik Bennetsen kalder "Wikitecture.”

- Forestil dig at man overforer Wikipedia konceptet, hvor alle kan
g4 ind og veere med til at skabe og forbedre et produkt, til bygge-
branchen og laver et rum, hvor mennesker med forskellig bag-
grund kan medes og kreere virtuelle byggeprojekter sammen.
Denne form for "crowd-sourcing" traekker pa den kollektive intelli-
gens i stedet for enkeltsporet udvikling” forklarer han og tilfojer,
at sa snart det bliver muligt at importere og eksportere dokumen-
ter som autocad filer direkte ind 1 et 3D univers, sa vil folk tage
dette medium til sig som arbejdsredskab.

- Vi star i et vadested ligenu, hvor en ny generation af virtuelle
verdener rykker fra hard drivets computerspils-sfeere over i en
mere web-baseret arbejds-sfzre, siger laboratorie lederen, som
ogsé forudsiger at hele social networking verdenen snart far et 3D
element.

En ny udtryksform

Samtidig er virtuelle verdener et medium, som har mange uudfor-
skede udtryksformer. Henrik har animeret et kunst arkiv og gjort
det interaktivt pa en virtuel platform og arbejder i gjeblikket med
"SPEED limits” et projekt, som skal fa folk, der normalt ikke er
museumsgzengere op af stolen. Det sker for eksempel ved at give
dem 3D kataloger og redigeringsvearktejer, som gor dem i stand til
at sammensztte en udstilling, som de selv gerne vil opleve den.
Dele af de brugerskabte kunstinstallationer vil s& senere blive vist
pa udstillinger i det virkelige liv.

- Da filmteknologien kom frem, startede man med at optage tea-
terstykker og vise dem. Forst senere fandt man ud af, at teknolo-
gien havde sine helt egne udtryksformer, og sadan bliver det ogsa
med de virtuelle verdener. Vi gar bagleens ind i fremtiden ved at
kigge pa de ting. vi kender forst, forklarer Henrik Bennetsen.
”SPEED limits” skal samtidig teste en ny 3D platform, som Stan-
ford Computer Science Lab er ved at udvikle. Lab’et har en nae-
sten mytisk klang i Silicon Valley; det er her webgiganter som
Google og eBay i sin tid s& dagens lys. Den nye platform vil blive
lettere tilgzengelig, fa en storre brugervenlighed og bedre grafik
end eksisterende virtuelle verdener, lover laboratoriet.
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Henrik Bennetsen forud-
ser at open source kon-
ceptet, pioneret af Linux
styresystemet, kommer til
at vinde indpas i virtuelle
verdener, hvor brugere vil
forbedre hinandens de-
signs i en 3D verden, som
efterhanden vil
fra computerspi
over i en mere we
arbejds-sfaere

Virtuelle verdener er ikke bare steder hvor folk
render rundt og keemper med sveerd mod hinan-
den, siger Henrik Bennetsen, som for eksempel har
skabt et interaktivt kunstarkiv i 3D.
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